
dK�D�<����h^�Z����KhEd 

�ůŝĐŬ�>K'/EͬZ�'/^d�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ 

�ůŝĐŬ�Z�'/^d�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆ� 

�ƵǇĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�dŽ��Ğ���^ƵƉƉŽƌƚĞƌ 



ϭͿ �ŶƚĞƌ�Ă�hƐĞƌ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚŽŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞ�^ĞŶƐŝƟǀĞ͘�tZ/d��d,�D��KtE��^�
zKh��Ed�Z���d,�D�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

ϮͿ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͘� 

ϯͿ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^^�͘�KŶĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

ϰͿ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ 

ϱͿ /Ŷ�ƚŚĞ�/Ed�Z�^d�/E�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ďŽǆ�ƐĞůĞĐƚ��ŝĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵǇŝŶŐ͘� 

ϲͿ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ͘�ZĞĂĚ�ĂŶĚ��ůŝĐŬ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚŚĞŶ�
ĐůŝĐŬ�EĞǆƚ͘ 

ϳͿ �ůŝĐŬ�>ŽŐ�/Ŷ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�hƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

 

ϭ͘ 

Ϯ͘ 

ϯ͘ ϰ͘ 

ϱ͘ 

EŽǁ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďŝĚ 

ϭͿ �ůŝĐŬ��h�d/KE^�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ 

ϮͿ ^ĞůĞĐƚ�zŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂƵĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

ϯͿ &ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ͘ 



ϯͿ�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ďǇ�^ƉĞĐŝĞƐ͕��ŽƵŶƚǇ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�EĂŵĞ͕��ŝƚǇ�Žƌ�&&���ŚĂƉƚĞƌͬϰ,��ůƵď͘�hŶĚĞƌ�dzW��
K&�^�>��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĞůůŝŶŐ�dĞƌŵŝŶĂů�Žƌ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�WƌĞŵŝƵŵ͘ 

ϰͿ�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ďŽǆ�Žƌ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŽŐŐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂŐĞƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ďƵƩŽŶ͘ 

ϯ͘ 

ϰ͘ 



ϱͿ�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͕�Žƌ�s/�t�>Kd���d�/>^�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘� 

ϳ͘ 

ϲ͘ 

ϲͿ�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�����KE�ďƵƩŽŶ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

ϳͿ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵǇŝŶŐ͘�^ĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�dzW��K&�^�>�͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ƐĂǇƐ�͞dĞƌŵŝŶĂů͟�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝǀĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ďŝĚĚĞƌ͘�
/Ĩ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�͞WƌĞŵŝƵŵ͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďŝĚĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ďŝĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͘ 

ϴͿ��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ďŝĚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��/��ďƵƩŽŶ͘�tŚĂƚĞǀͲ
Ğƌ�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵ�ďŝĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŝĚĚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
Ψϭ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĚŽĞƐ�EKd�ƵƐĞ�ĂŶ��ƵƚŽďŝĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŝĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚďŝĚ͘��ůŝĐŬ��/�͕�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ďŽǆ�ǁŝůů�ƉŽƉ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĐůŝĐŬ�W>�����/�͘ 

ϴ͘ 



�KE'Z�dh>�d/KE^͊�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ũƵŶŝŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐŚŽǁ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ����KhEd�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĚĚ-ŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�/EsK/���ƚĂď͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͕�^^��ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĮŶĂů�
ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�^ƚŽĐŬ^ŚŽǁ�ƵĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ϰ,ͬ&&��ǇŽƵƚŚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�
ĐŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĞŵĂŝů͗�^ĞƌǀŝĐĞΛ^ƚŽĐŬ^ŚŽǁ�ƵĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͕�ƵƐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĐĂůů�ϴϰϰ-ϰϲϱ-ϳϲϱϯ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 


