
�ǆŚŝďŝƚŽƌ�dŝƉƐ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝƐƟŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƉĞůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͘� 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ǇŽƵ�ďĞƐƚ�ƉŚŽƚŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

· ^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌ͘�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ďƵǇĞƌ͛Ɛ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘��Ğ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ŐĞƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 

· ^ƚŽĐŬ^ŚŽǁ�ƵĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞĂƐǇ͘�KƉĞŶ�zKhZ�ůŝƐƟŶŐ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘��ŐĂŝŶ͕�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƐĞůů�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶŶǇ�
Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĞƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· �ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 

· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵŝŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͘���ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 

· �Ǉ�ŵŝŶĚĨƵů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�zKhZ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚͲ
ĞƌƐ͘ 

· �ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
zŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 



DŽƌĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�dŝƉƐ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
· /ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌĞĞĚĞƌ͕�ĨĞĞĚ�

ƐƚŽƌĞ͕�ĨĞĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͕�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĞƚĐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Žī�Ă�
ŇǇĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĂůĞ͘�dŚĞǇ�ƚƌƵůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

· ^ŝƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ�;/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŐĞŶƚƐ͕�ZĞĂůƚŽƌƐ͕�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�
ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŇǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͙͘͘Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵƐƚůŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĞīŽƌƚ͘�^Ğƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͘�DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ͕�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

· WŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉĂŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂŐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ�
ƉĂŐĞ͕��ŽŽƐƚĞƌ�ĐůƵďͬ�ůƵŵŶŝ�ƉĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�dĞƌŵŝŶĂů�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂ��ƵǇͬ^ĞůůͬdƌĂĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͘� 

· WƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŇǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ďƵůŬ�Ăƚ�ĂƌĞĂ�ďĂŶŬƐ͕�ĨĞĞĚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĐŽ-ŽƉƐ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ůŽĐĂů�ďƵǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŇǇĞƌ͘�
tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐƚůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘� 

· sĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭĐ;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 

· WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď͕�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�&Ăƌŵ�
�ƵƌĞĂƵ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĂůĞ͘�'ŝǀĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚǇ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�^ƚŽĐŬ^ŚŽǁ�ƵĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^^��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�����KE�ďƵƩŽŶ͘�dŚĞŶ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�͞/�ŝŶǀŝƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ΨϭϬϬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�Śŝƚ�����
KE�ĂŐĂŝŶ͘͘͘ŶŽ�ƌĞĂůůǇ͟�DĂŬĞ�ŝƚ�ĨƵŶŶǇ͕�ďƵƚ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƉƟǀĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ĂĚĚ-ŽŶƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ŇǇĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨĞůůŽǁ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ƐĂůĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǀĞƌ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ǇŽƵƌ�
ƐĂůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚůǇ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘�EŽǁ�ǁŝƚŚ�^ƚŽĐŬ^ŚŽǁ�hĐƟŽŶƐ͘ĐŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�tŚĞŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚŝŶŬ��/'͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁŚĞŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
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